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Ziel Flinf Ziele machen die Bedeutung von Aus- und Weiterbildung aus: , Forderung der Qualifi-
kations- und Kompetenzentwicklung®, ,Persdnlichkeitsentwicklung”, ,vorausschauende
Personalentwicklung”, ,strategische Organisations- und Unternehmensentwicklung” und
,Starkung und Weiterentwicklung der Innovationskraft und Innovationsfahigkeit des
Unternehmens und der Beschéftigten”. Berufsausbildung ist daher in die betriebliche In-
novationsdiskussion und Strategieplanung aktiv einzubinden, um erstens im Rahmen einer
Friiherkennung Informationen Uber vorgesehene Vorhaben und Entwicklungen zu be-
kommen, zweitens um zu priifen, welchen Beitrag sie als gestaltungsorientierte Berufs-
ausbildung dazu bereits leisten kann, drittens um ihren Erfahrungsschatz als Lern- und
Entwicklungsexperten einzubringen und viertens um auch zukinftig die berufliche Hand-
lungsfahigkeit des Berufsnachwuchses sicherzustellen. Sie muss jedoch auch selbst Initiati-
ve ergreifen und sich eigenstandig mit Zukiinften angesichts verdnderter Rahmenbedin-
gungen von Berufsbildung zu beschaftigen.

Zielgruppe/ X Auszubildende
Anwendungsbereich X Bildungspersonal ( X Betrieb, [ Berufsschule, [] dritte Lernorte)
X Fachkrafte mit Ausbildungsaufgaben (z. B. Facharbeiter/innen, Gesell/innen)
X Fihrungskrafte (z.B. Abteilungsleitung der Bereiche Personal, Produktion, Verwaltung,
FuE, Qualitat, Unternehmensleitung)
X Betriebsrat, Jugend- und Auszubildendenvertretung

Art des Instruments X Arbeitsunterlage (Checkliste, Fragebogen, Feedbackbogen, etc.)
X Handreichung (z.B. Handlungsanleitung, Prozessbeschreibung)
Weitere: [
Zeitbedarf 1Tag
Inhalt Mithilfe des Instruments ,Szenario+Strategie” wird eine Diskussion tiber zukiinftige techno-

logische und 6konomische sowie gesellschaftliche und soziale Bedingungen und Einfluss-
groRen in der Berufsausbildung moglich und angeregt, um ,,Visionen“ und ,Bilder” tiber die
Zukunft mit dem Abwagen und Bewerten der einzelnen Faktoren und EinflussgréBen zu
zeichnen, verschiedene Wege zu entwickeln und férdernde und hemmende Faktoren bei
der Realisierung des erarbeiteten idealen Zukunftsbildes durch Einbringen unterschiedli-
cher Sichtweisen herauszuarbeiten. Dadurch werden auch Handlungs- und Lernproblemati-
ken fir die Gestaltung und Weiterentwicklung der Berufsausbildung transparent.
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Zuordnung

Szenario-Methode und Zukunftswerkstatten bauen auf Kreativitdt, Fantasie und Aktivitat
auf, gehen vom konstruktiven Umgang mit Vielfalt aus, fordern vernetztes Denken, ermog-
lichen den Umgang mit nicht sehr einfachen Situationen, decken deren Zusammenhange
auf und fihren weg vom eindimensionalen Denken.

Berufsausbildung Gibernimmt eine proaktive Rolle. Zu beteiligen sind alle betrieblichen Ak-
teure der Berufsbildung.

Q:LAB- ganzheitliches lernorientiertes Qualitaitsmanagementsystem fiir die Berufsausbil-
dung in KMUs

Grundig Akademie fir Wirtschaft und Technik
Gemeinntzige Stiftung e.V., Beuthener Str. 45, 90471 Nirnberg

B

Prof. Dr. Martin Allespach, Professor an der Universitat Hamburg, Fachbereich Erziehungs-
wissenschaft 3, Berufliche Bildung und lebenslanges Lernen

Projektbiiro fiir innovative Berufsbildung, Personal- und Organisationsentwicklung,
Hermann Novak, Osterholzstr. 64, 89522 Heidenheim/Brenz

www.berufsbildung-qualitaet.de

Grundig Akademie Niirnberg: Werner Béhner, geschaftsfiihrender Vorstand
Tel.: 0911/40-905-500, Fax: 0911/95117-519
E-Mail: boehner@grundig-akademie.de

Projektbiiro fir innovative Berufsbildung: Hermann Novak, Dipl. Soz.; Dipl. Soz.arb. (FH)
Tel.: 07321/20135, Fax: 07321/20136
E-Mail: info@hermann-novak.de

1. Prioritdt: Inputqualitét — Realisierung einer zukunfts- und gestaltungsorientierten Be-
rufsbildung

2. Prioritat: Prozess- und Outcomequalitit — Regelmdpige Uberpriifung absehbarer oder
gedanklich vorwegnehmbarer Entwicklungen oder Offenlegung versteckter Herausforde-
rungen fiir die Berufsausbildung
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