
Lean Six Sigma Green Belt (nach ASQ)
Die Teilnehmenden kennen das Gesamtsystem einer Lean Six Sigma Organisation und verstehen ihre Rolle in
diesem komplexen Netzwerk. Sie verwenden alternativ Six Sigma Methoden oder Lean Prinzipien zur
Realisierung ihrer Verbesserungsziele. Sie beherrschen die Grundregeln des Projektmanagements und können
ihre Vorgehensweise in die DMAIC Phasen nach Six Sigma gliedern. Im Training werden die Grundlagen des
Lean Six Sigma Systems, die zwischenmenschlichen Prozesse im Projektmanagement sowie das notwendige
Methodenwissen für die Projektphasen Define, Measure, Analyse, Improve & Control vermittelt. Die
Teilnehmenden bringen ein eigenes Verbesserungsthema mit in das Training und erarbeiten sich den
Projektauftrag, den Projektplan, die Faktensammlung und eine Übersicht der Prozessleistung. Im
Zertifikatslehrgang werden statistische Kenntnisse vermittelt und die Teilnehmenden erweitern ihre
Kompetenzen für die Projektphasen Measure und Analyse eines Lean Six Sigma Green Belt Projektes.
Vertiefende Lean Analysen und Fallbeispiele nehmen einen großen Raum ein. Im Training stehen die
Werkzeuge und Methoden der Improve- und Control-Phase im Mittelpunkt. Zudem werden ab dem zweiten
Modul die in der Zwischenzeit entstandenen Projektunterlagen der Teilnehmenden in einem Projektreview
diskutiert.

Zielgruppe
Führungskräfte, Prozessverantwortliche und -ingenieure, Sachbearbeiter und Fachkräfte für Qualität,
Prozessoptimierung und Verbesserung im Unternehmen

Voraussetzungen
Sie benötigen einen Laptop mit der Statistiksoftware MINITAB®.
Eine kostenlose Demoversion von MINITAB® finden Sie hier

Ihr Nutzen
Die Teilnehmenden kennen das Gesamtsystem einer Lean Six Sigma Organisation und verstehen ihre Rolle in
diesem komplexen Netzwerk. Sie verwenden alternativ Six Sigma Methoden oder Lean Prinzipien zur
Realisierung ihrer Verbesserungsziele. Sie beherrschen die Grundregeln des Projektmanagements und können
ihre Vorgehensweise in die DMAIC Phasen nach Six Sigma gliedern.

Im ersten Modul werden die Grundlagen des Lean Six Sigma Systems, die zwischenmenschlichen Prozesse im
Projektmanagement sowie das notwendige Methodenwissen für die Projektphase Definieren vermittelt. Die
Teilnehmer*innen bringen ein eigenes Verbesserungsthema mit in das Training und erarbeiten sich den
Projektauftrag, den Projektplan, die Faktensammlung und eine Übersicht der Prozessleistung. Im Folgemodul
werden statistische Kenntnisse vermittelt und die Teilnehmer*innen erweitern ihre Kompetenzen für die
Projektphasen Messen und Analysieren eines Lean Six Sigma Green Belt Projektes. Vertiefende Lean
Analysen und Fallbeispiele nehmen einen großen Raum ein. Im letzten Modul stehen die Werkzeuge und
Methoden der Verbesserungs- und Absicherungs-Phase im Mittelpunkt. Zudem werden ab dem zweiten
Trainingsmodul die in der Zwischenzeit entstandenen Projektunterlagen der Teilnehmer in einem Projektreview
diskutiert.

Methoden
Das Trainingskonzept ist modular aufgebaut. Alle Inhalte werden an praxisorientierten Beispielen erläutert und
über praktische Übungen gefestigt. Bestandteil der Green Belt Ausbildung ist auch die Anwendung einer
Statistiksoftware mit Six Sigma Werkzeugen. Wir setzen dazu das Softwarepaket MINITAB® ein. Die
angehenden Six Sigma Green Belts werden von ihrem Unternehmen mit einem passenden Lean Six Sigma
Projekt vor Antritt des Trainings beauftragt. Das erlernte Fachwissen wird in den Zeiten zwischen den
Trainingsmodulen im eigenen Projekt angewendet.

https://www.minitab.com/de-de/products/minitab/free-trial/


Ausgewählte Trainingsmethoden: Trainerinput, Gruppenübungen und Fallbeispiele, kollegiale Beratung,
Feedback.

Projektcoaching
In jedem Trainingsmodul wird Ihre Projektarbeit mit den Trainierenden diskutiert und verbessert. Zwischen den
Modulen und auch über die Ausbildungsdauer hinaus steht Ihnen unsere Trainer*innen bei Fragen und
Problemen rund um die Durchführung und die Dokumentation Ihres Projekts per Mail zur Verfügung. So haben
Sie die Möglichkeit Ihre Dokumentation bereits im Laufe des Projekts regelmäßig auf Vollständigkeit in den
einzelnen DMAIC Phasen überprüfen zu lassen und sich bei Problemen, z.B. bei der Anwendung der
Werkzeuge, Rat einzuholen. Dadurch wird verhindert, dass Fehler in der Projektdokumentation erst zum
Zeitpunkt der Abgabe auffallen, was dazu führen würde, dass Teile des Projekts erneut aufgerollt und
dokumentiert werden müssten.

Hier finden Sie Hinweise zur Projektauswahl.

Schwerpunkte

Grundlagen

I Lean Six Sigma Leitgedanke und Historie
I Was ist Six Sigma? Was ist Lean?
I Lean Systeme und Methoden
I Six Sigma Methoden der Verbesserung
I Lean Six Sigma Erfahrungen und Erfolge in anderen Unternehmen
I Six Sigma Organisation und Leistungsträger im Prozess
I Identifizieren von Verbesserungspotenzialen
I Die DMAIC Projektphasen

Projektmanagement

I Rollenverständnis als Green Belt
I Stakeholder Management
I Change Management - Umgang mit Widerstand
I Effektive Teamführung

Define-Phase: Projektdefinition und Projektauftrag

I Die Stimme des Kunden
I Übersetzen der Kundenbedürfnisse in Projektziele
I Eingrenzen des Projektumfangs - SIPOC
I Erstellen des Projektauftrags
I Bewertung und Nachbereitung der Definitionsphase

Statistik

I Einführung in die Statistik
I Einführung in MINITAB®

Measure-Phase: Prozesse verstehen und bewerten

https://www.grundig-akademie.de/files/uploads/pdf/management/dmaic-projekt-auswahl.pdf


I Detaillierte Beschreibung des Prozesses in den kritischen Bereichen
I Ergänzen des Prozessablaufs um Lean bezogene Kenngrößen
I Ermitteln der derzeitigen Prozessleistung
I Bestimmen der Prozessfähigkeit bezogen auf das Leistungsziel

Analyse-Phase: Prozess analysieren und Parameter bestimmen

I Analysieren des Prozesses auf Lean Potenziale
I Erfassen des Prozesses mit der Wertzuwachsanalyse
I Analyse der möglichen Verschwendung
I Ursache und Wirkung zu erkannten Problemen (Ishikawa-Diagramm, 5-W-Methode)
I Korrelationsanalyse, Ursachenzusammenhänge in Daten
I Varianzanalyse mit dem Multi-Vari-Bild

(Statistische Versuchsplanung / Design of Experiments (DoE) mit praktischer Übung ist kein Bestandteil dieses
Trainings, kann aber als Ergänzungsmodul zugebucht werden.)

Improve-Phase: Prozesse verbessern

I Kreative Lösungen finden mit Brainstorming
I Entwickeln des neuen idealen Prozessablaufs
I Auswahlkriterien für Verbesserungen
I Risikoanalyse von Verbesserungen - FMEA
I Umsetzungspläne
I Pilotieren der Veränderung

Control-Phase: Verbesserungen nachhaltig sichern

I Dokumentieren der Veränderung
I Aktives Change Management
I Aufbau der Prozesskontrolle
I Lessons Learned Analyse

Abschlusstag und Zertifizierung
Die Teilnehmer*innen erhalten ein Lean Six Sigma Green Belt Zertifikat (ASQ Standard), wenn sie die
schriftliche Prüfung bestanden und ein eigenes Verbesserungsprojekt innerhalb 18 Monate nach Ende der
Ausbildung erfolgreich abgeschlossen haben. Die schriftliche Prüfung findet am letzten Trainingstag statt.
Erfolgreich war ein Projekt, wenn es deutlich die Anwendung der Six Sigma Methoden widerspiegelt und wenn
die Verbesserungen erfolgreich, also gewinnbringend, im Unternehmen umgesetzt wurden. Nach bestandener
Prüfung erhalten Sie, so lange Sie keine Projektdokumentation eingereicht haben, einen
Qualifizierungsnachweis. Wenn Sie die ausbildungsbegleitende, dokumentierte Projektarbeit einreichen, stellen
wir Ihnen das Lean Six Sigma Green Belt Zertifikat aus.
Der Trainingsablauf und die Trainingsinhalte unserer Qualifizierung entsprechen dem Vorbild der American
Society for Quality (ASQ).
Die Qualifizierung übertrifft die Anforderungen der internationalen Six Sigma Norm „Quantitative Methoden in
der Prozessverbesserung – Six Sigma“:
Teil 1: DMAIC Methodik - ISO 13053-1:2011
Teil 2: Werkzeuge und Techniken - ISO 13053-2:2011

https://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=1720
https://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=1720


Testimonials
„Aufgrund der durchweg positiven Erfahrungen von Kollegen im eigenen Unternehmen habe ich mich für die Six
Sigma Green Belt und Black Belt Ausbildung bei der GRUNDIG AKADEMIE entschieden. Wichtig war mir, dass
die Ausbildung an den internationalen ASQ Standard angelehnt ist. In der Umsetzung hat mich der
ausgewogene Mix zwischen theoretischen und praktischen Lehrinhalten sowie der Einsatz verschiedener und
praxiserfahrener Trainer überzeugt. Die abschließenden firmeninternen Projekte stellen den Übergang
zwischen Seminar und Berufsalltag sicher und sorgen für Nachhaltigkeit. Die Ausbildung ist absolut
empfehlenswert und sehr gut investiertes Geld.“

Thomas Henrich
Head of Global Operations Food Display, SCHOTT  AG

 

„Als ehemalige Führungskraft in der Luftwaffe habe ich mich zum Ende meiner Dienstzeit für die Ausbildung
zum Lean Six Sigma Green Belt bei der GRUNDIG AKADEMIE zur Vorbereitung auf den Einstieg in die
Wirtschaft entschieden. Die Ausbildung war nicht nur theoretisch umfassend, sondern durch eine Vielzahl an
praktischen Beispielen in Verbindung mit den eingebrachten Erfahrungen der Dozenten überzeugend auf
ganzer Linie. Die Betreuung und Organisation der Ausbildung war ausgezeichnet. In meiner neuen Tätigkeit als
Management Trainee bei der Lufthansa Service GmbH LSG Sky Chefs konnte ich von Beginn an das erlernte
Six Sigma Know-how in der Projektarbeit gewinnbringend anwenden. Ich kann die Ausbildung zum Lean Six
Sigma Green Belt an der GRUNDIG AKADEMIE uneingeschränkt „wärmstens“ weiterempfehlen. Diese
Investition zahlt sich mehr als aus.“

Sven Meißner
Management Trainee
Logistics & Production
LSG Sky Chefs DUS GmbH

Trainer

Uli Harnacke

Dipl.-Ing. Fertigungstechnik, Organisationspsychologe, Lead Trainer Six Sigma Philips, Certificate in
Production and Inventory Management (CPIM), NLP Practitioner, EFQM-Assessor, seit 25+ Jahren
Zertifizierungsauditor und Lead Assessor, langjähriger Auditoren-Trainer, Prozessmanager (CBPP),
zertifizierter Busincess Coach, zertifzierter Live-Online-Trainer (Grundig Akademie), SCRUM-Master, Kanban-
Practitioner, zertifizierter KI-Trainer (Mittelstand digital 4.0).

Dr. Wolfgang Nichtl-Pecher

Diplom Physiker, Master Black Belt, QMB-TÜV zertifiziert. Langjährige Management- und Projekterfahrung in
international tätigen Unternehmen der Halbleiter-, IT- und Consumer-Branche mit den Schwerpunkten
Führung, Change Management, Innovation, Prozesstechnologie und Qualitätsmanagement. Umfangreiche
Erfahrung im Einsatz anerkannter Qualitätsmethoden und -werkzeuge wie LEAN, Six Sigma, KVP, APQP,
PPAP, FMEA, SPC.

Ulrich Paar

Dipl.-Ing. Elektrotechnik mit der Fachrichtung Automatisierung an der FH Aachen, Six Sigma Trainer und
Berater, Master Black Belt. Fachausbildung bei Halbleiterhersteller Mitsubishi Semiconductor Europe in Japan.
Internationale Erfahrungen mit Japanischen und Europäischen Qualitätsstrategien und LEAN-Kulturen, sowie
hochtechnologischen Fertigungsumfeldern. Linienverantwortung bei Saint Gobain, Automobilindustrie.
Lehrbeauftragter an der Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW) für Projekt- und Teammanagement.
Schwerpunkte: Qualitäts- und Produktionsmanagement, Six Sigma Implementierung



Michael Stern

Dipl. Ing. Elektrotechnik, Softwareingenieur und Master Black Belt. Langjährige Erfahrung und Tätigkeit als
Lean und Six Sigma Trainer sowie Leitung eigener Projekte als Black Belt und Master Black Belt in
international agierenden Unternehmen, hauptsächlich aus der Automobil- und Automobilzuliefererbranche.
Trainingsschwerpunkte in Six Sigma, Lean und Design for Six Sigma, Prüfprozesseignung,
Prozessfähigkeitsanalysen, sowie Projektbetreuung und Coaching bei Verbesserungs- und
Entwicklungsprojekten in Produktion, Logistik, Administration und Entwicklung.

Markus Pralle

Dipl.-Ing. Physikalische Technik, Six Sigma Trainer und Master Black Belt, mehrjährige Berufserfahrung in
international agierenden Unternehmen der Halbleiter- und Automobilindustrie mit Schwerpunkten
Prozesstechnologie und Qualitätsmanagement. Beratungs- und Trainertätigkeiten im Bereich angewandter
Qualitätstechniken wie FMEA, SPC, DoE, MSA.

Termine
Nürnberg/Online

29.09.2026  -  22.10.2026 4.050,00 EUR (0% USt.)

Teil 1: 29.09.-02.10.2026 (Präsenz in Nürnberg)
Teil 2: 12.-13.10.2026 (Online-Session)
Teil 3: 20.-22.10.2026 (Präsenz in Nürnberg)

Nicht mit anderen Rabattaktionen kombinierbar

Mehr zum Thema
Wir haben in unserem Angebot einen kombinierten Ansatz von Lean und Six Sigma gewählt, weil wir davon
überzeugt sind, dass die Kombination beider Systeme den größten Nutzen für ein Unternehmen erbringt. Das
kritische Element für den Erfolg von Lean Six Sigma liegt in der konsequenten Implementierung des
Verbesserungssystems in das Management des Unternehmens. Wer Lean Six Sigma nur als
Werkzeugsammlung für Verbesserungsprojekte behandelt, wird letztlich enttäuschende Ergebnisse erhalten.

Six Sigma wurde Ende der 80er Jahre bei Motorola entwickelt. Das Ziel ist es, die Prozesse so zu optimieren,
dass in einem Produkt nur noch maximal 3,4 Fehler auf eine Million Möglichkeiten auftreten. Effektiv handelt es
sich um eine Null-Fehler-Strategie. Die Überlegung, die hinter dem Konzept steht, geht davon aus, dass
Abweichungen im Prozess zu Fehlern im Produkt führen und erhöhte Kosten verursachen, die durch
Reklamationen und Nacharbeiten entstehen. Fehler beziehen sich dabei nicht allein auf die Qualität des
Produktes, sondern auch auf alle anderen Leistungen für die Kunden wie Liefertreue und Service. Dabei
müssen konsequenterweise auch die Lieferanten mit einbezogen werden, um sich dem optimalen Ergebnis
anzunähern.

Lean ist eine Philosophie, die die Abwicklungszeit zwischen der Kundenbestellung und dem Liefern der Ware
oder der Dienstleistung durch die Beseitigung aller Formen von Verschwendung in der Prozesskette verkürzt.
Lean hilft Unternehmen, ihre Kosten, Zykluszeiten und unnötige Aktivitäten, die keinen Wert schöpfen, zu
reduzieren. Lean führt zu einem wettbewerbsfähigeren und schneller auf den Markt reagierenden
Unternehmen. Lean konzentriert sich auf das wertschöpfende Nutzen aller Ressourcen mit Fokus auf den
Kunden. Die Methoden und Lösungen, mit denen ein Unternehmen seine Prozesse „lean" gestaltet, werden als
Lean Bausteine bezeichnet. Sie gehen auf das Toyota Production System (TPS) zurück, in dem z.B. Elemente
wie Kanban oder schnelle Rüstzeiten enthalten sind. Die Bausteine wurden zwar für Produktionsprozesse
entwickelt, lassen sich aber auch sehr gut für Serviceprozesse umformen und anwenden.

 



Qualifikationsstufen
Wir bieten Ihnen Six Sigma Weiterbildungen in allen Stufen an, sowohl as offene Seminare als auch als
Inhouse Trainings

In Six Sigma existieren einander ergänzende Qualifikationsstufen. Green Belts sind methodengeschulte
Mitarbeiter mit einer soliden Grundqualifikation in Six Sigma Methoden. Sie führen kleine bis mittlere Six Sigma
Projekte neben ihrer eigentlichen Hauptfunktion im Unternehmen durch.Black Belts sind intensiv geschulte
Mitarbeiter mit einem vertieften Expertenwissen in allen Aspekten der Six Sigma Anwendung. Sie lösen
komplexe Problemstellungen und leiten größere Six Sigma Projekte. Black Belts sind meistens zu 100%
freigestellt für ihre Verbesserungsarbeit. Die Grundig Akademie bietet die Ausbildungen zum Green Belt und
Black Belt in Form von zwei aufeinander aufbauenden Bausteinen an.

Lean Six Sigma White Belt

Lean Six Sigma Yellow Belt

Lean Six Sigma Green Belt  

Lean Six Sigma Black Belt

Lean Six Sigma Champion

Lean Six Sigma Master Black Belt

Design for Six Sigma (DFSS)

 

Neben den offenen Terminen bietet die GRUNDIG AKADEMIE alle Lean Six Sigma Trainings individuell
als Inhouse Training an. Hierbei kann auf die spezielle Unternehmensituationen eingegangen werden
und aktuelle Verbessserungsprojekte intensiver in das Training integriert werden.

FAQ Lean Six Sigma Green Belt

1. An wen richtet sich die Lean Six Sigma Green Belt Ausbildung?

Die Green Belt Ausbildung richtet sich an Prozessverantwortliche und Fachkräfte, die für die Optimierung von
Prozessen und Abläufen im Unternehmen verantwortlich sind oder diese vorantreiben möchten. Die Lean Six
Sigma Green Belt Kandidaten müssen mindestens zwei Jahre Berufserfahrung nachweisen.

2. Brauche ich eine Lean Six Sigma Yellow Belt Ausbildung, damit ich an der Green Belt Ausbildung
teilnehmen kann?

Nein. Für die Teilnahme an der Lean Six Sigma Green Belt Ausbildung gibt es keine
Zulassungsvoraussetzungen. Gute mathematische Grundkenntnisse sind empfehlenswert.

3. Welches Projekt eignet sich für die Bearbeitung in der Ausbildung und bis wann muss ich mich für
ein Verbesserungsprojekt entscheiden?

Unsere Empfehlungen zur Auswahl eines DMAIC-Projekts für die Zertifizierung zum Lean Six Sigma Green Belt
finden Sie hier.

http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=958&rub=210
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=282
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=283
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=285
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=286
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=287
http://www.grundig-akademie.de/seminar?seminarid=288
https://www.grundig-akademie.de/files/uploads/pdf/management/dmaic-projekt-auswahl.pdf
https://www.grundig-akademie.de/files/uploads/pdf/management/dmaic-projekt-auswahl.pdf


Sie bringen zum Training ein eigenes Verbesserungsprojekt mit und wenden das Gelernte während der
Ausbildung an Ihrem eigenen Projekt an. Bereits im ersten Trainingsmodul starten wir mit der Umsetzung des
Gelernten in Ihrem eigenen Projekt. Daher bitten wir Sie, zum Start der Ausbildung den Projektauftrag bzw.
möglichst konkrete Idee für ein Verbesserungsprojekt mitzubringen.

4. Wie erfolgt der Projektnachweis?

Sie dokumentieren die Projektumsetzung und reichen den Projektbericht nach dem erfolgreichen
Projektabschluss ein. Bei Bedarf stellen wir Ihnen ein Workbook für die Projektdokumentation zur Verfügung.
Ein Master Black Belt oder ein erfahrener Black Belt / Leadtrainer prüft die Praxisumsetzung der DMAIC
Integration und bescheinigt Ihre Lean Six Sigma Green Belt Kompetenzen.

5. Wann erhalte ich mein Zertifikat als Lean Six Sigma Green Belt?

Nach erfolgreichem Ablegen der schriftlichen Abschlussprüfung erhalten Sie ein Teilzertifikat, dass die
erfolgreiche Teilnahme an der Ausbildung bescheinigt. Wenn Sie Ihr Projekt abgeschlossen haben und Ihren
Projektnachweis erfolgreich abgeschlossen haben (siehe Frage 4), erhalten Sie das Vollzertifikat als „Lean Six
Sigma Green Belt nach ASQ Standards“.

6. Wie läuft die schriftliche Green Belt Prüfung ab?

Die schriftliche Lean Six Sigma Prüfung findet am letzten Trainingstag in Präsenzform oder online statt. Die
Prüfung dauert 3 Stunden.

7. Gibt es zusätzliche Kosten für Prüfung, Zertifizierung, Projektcoaching oder Unterlagen?

Im Seminarpreis sind die Kosten für Prüfung, Zertifizierung und digitale Unterlagen (über unsere Lernplattform
ILIAS verfügbar) bereits enthalten. Für die Printversion der Unterlagen fällt eine Bearbeitungsgebühr in Höhe
von xx€ an. Für die Bearbeitung Ihres Projekts steht Ihnen der Lead Trainer während der Ausbildung zur
Verfügung. Das E-Mail Coaching für dieses Projekt ist ebenfalls im Seminarpreis inbegriffen.

Dauer
9 Tage

Click here for course description in English

Zertifikat
Zertifikat der GRUNDIG AKADEMIE

Ansprechpartner

Merle Gerhardy

Tel: +49 911 95117-235

merle.gerhardy@grundig-akademie.de

https://www.grundig-akademie.de/files/uploads/pdf/management/Lean-Six-Sigma-Green-Belt-according-ASQ.pdf
mailto:merle.gerhardy@grundig-akademie.de


Güler Dalman

Tel: +49 911 95117-232

gueler.dalman@grundig-akademie.de

mailto:gueler.dalman@grundig-akademie.de

